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バーソナルコーチ兼キャリアカウンセラー

の平野順子さん

Иブダ冴r

ス
を
供
給
す
る
か
の
答
え

は
ト

ッ
プ
が
持

っ
て
い
た

と
い
う
。

こ
れ
か
ら
の
社
会
は
逆

ピ
ラ
ミ

ッ
ド
型
。

平
野
さ

ん
は

「
多
様
な

ニ
ー
ズ
が

あ
る
社
会
。

人
と
違
う
モ

ノ
を
求
め
る
。

顧
客
や
個

客
が
答
え
を
持

つ
。

そ
の

答
え
の

一
番
近
く
に
現
場

の
社
員
が
い
る
。

個
別
の

エ
ー
ズ
に
対
応
す
る
の
は

現
場
。

現
場
の
社
員
自
ら

が
考
え
行
動
す
る
。

ト

ッ

プ
は
そ
の
現
場
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
が
役
割
」
と

新
た
な
時
代
の
組
織
の
あ

り
方
を
示
し
た
。

現
場
の
サ
ポ
ー
ト
役
と

な
る
ト

ッ
プ
や
リ
ー
ダ
ー

に
は

「
魅
力
的
な
ビ
ジ

ョ

ン
を
示
す
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。

現
場
の
社
員
が
内

面
か
ら
動
き
た
く
な
る
よ

う
な
。

的
確
な
目
標
設
定

の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
も
」

と
役
割
を
指
摘
し
た
。

コ
ー
チ
ン
グ
は
特
に
力

を
発
揮
す
る
場
面
は
目
標

設
定
の
サ
ポ
ー
ト
。

「
目

標
管
理
と
い
う
マ
ネ
ジ
ネ

ン
ト
手
法
が
あ
る
。

こ
れ

は
単
に
目
標
を
定
め
る
の

で
な
く
自
己
統
制
に
よ
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。

い
か
に

自
主
的
に
目
標
を
定
め
管

理
す
る
か
。

最
初
は

一
人

で
は
難
し
い
。

や
は
り
上

司
や
リ
ー
ダ
ー
の
サ
ポ
ー

ト
が
必
要
」
と
い
う
。

そ
の
た
め
人
材
開
発
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
に
コ
ー
チ
ン

グ
を
活
用
す
れ
ば
有
効
と

い
う
。

新
人
な
ど
の
人
材

開
発
の
場
合
は
、

最
初
は

仕
事
の
知
識
を
学
ぶ
基
本

行
動
レ
ベ
ル
。

こ
の
段
階

は
上
司
や
リ
ー
ダ
ー
の
指

示
が
中
心
で
部
下
の
仕
事

の
優
先
順
位
を
明
確
に
す

る
。次

の
段
階
は
応
用
行
動

レ
ベ
ル
。平

野
さ
ん
は
習
」

の
段
階
で
は
上
司
や
リ
ー

ダ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

コ
ー
チ
ン
グ
を
大
い
に
活

用
す
る
。

会
社
側
の
期
待

を
伝
え
る
が
部
下
の
意
思

を
尊
重
し
、

組
織
と
の
整

合
性
を
確
認
す
る
。

部
下

の
ア
イ
デ
ア
も
重
視
す

る
。

自
発
性
を
培
う
こ
と

が
重
要
」
と
話
し
た
。

人
的
資
源
ど
う
生
か
す

球梶
歪
平
野
順
子
さ
ん
が
講
演

若
手
経
営
者
連
携
交
流

フ
ォ
ー
ラ
ム

（
県
中
小
企

業
青
年
中
央
会
）
が
７
日
、

盛
岡
市
盛
岡
駅
前
通
の
ホ

テ

ル

ル
イ

ズ

で
開

か

れ

た
。

同
会
会
員
ら
６０
人
が

出
席
し
部
下
育
成
や
店
舗

経
営
な
ど
を
学
習
し
た
。

佐
藤
康
会
長
は

「
地
域

経
済
は
ま
だ
ま
だ
厳
し
く

低
迷
し
て
い
る
。

観
光
や

ホ
テ
ル
業
も
大
変
に
厳
し

い
。

し
か
し
何
と
か
知
恵

を
出
し
、

連
携
し
合
い
な

が
ら
打
開
し
た
い
」
と
あ

い
さ
つ
し
た
。

講
演
で
は
パ
ー
ソ
ナ
ル

コ
ー
チ
兼
キ

ャ
リ
ア
カ
ウ

ン
セ
ラ
ー
の
平
野
順
子
さ

ん
が

「企
業
活
性
化
の
た

め
人
的
資
源
を
ど
う
活
か

す
か
」
を
テ
ー
マ
に
、

コ

ー
テ
ン
グ
の
手
法
を
活
用

し
た
部
下
育
成
の
仕
方
を

話
し
た
。

盛
岡
市
在
住
の
平
野
さ

ん
は
県
内
の
企
業
や
協
同

組
合
な
ど
で
マ
ン

・
ツ
ー

・
マ
ン
を
基
本
と
し
た

コ

ー
チ
ン
グ
を
取
り
入
れ
た

経
営
指
導
を
し
て
い
る
。

コ
ー
チ
ン
グ
は
社
員
や
部

下
な
ど
の
能
力
や
可
能
性

を
引
き
出
し
て
自
発
的
な

行
動
を
促
進
す
る

コ
ミ

ュ

ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
手
法
。

企
業
全
体
の
業
績
ア

ッ

プ
の
た
め
に
自
主
的
人
材

の
育
成
が
重
要
と
考
え
る

大
手
企
業
を
中
心
に
浸
透

し
て
い
る
が
、

最
近
は
中

小
企
業
や
団
体
な
ど
に
も

広
が

つ
て
い
る
。

平
野
さ
ん
は
人
材
育
成

に

コ
ー
チ
ン
グ
が
必
要
な

理
由
と
し
て
、

企
業
社
会

の
組
織
変
化
を
挙
げ
る
。

従
来
型
は
ピ
ラ
ミ

ッ
ド
型

で
頂
点
に
ト

ッ
プ
が
い
て

下
の
層
に
指
示
命
令
を
出

す
組
織
。

大
量
生
産
時
代

の
典
型
的
な
組
織
で
大
衆

に
ど
ん
な
商
品
や
サ
ー
ビ


